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Bolagsbeskrivning infor upptagande till handel av Bolagets aktie vid Nasdaq First North, med forsta
handelsdag den 6 september 2018



Viktig information

Motiv

Denna bolagsbeskrivning har upprattats av styrelsen i
Ayima Group AB (publ)med anledning av upptagande till
handel av bolagets aktie vid Nasdaq First North.

Definitioner

| denna bolagsbeskrivning galler foljande definitioner om
inget annat anges: ‘Ayima’ eller ‘Bolaget’, avser Ayima
Group AB (publ), med organisationsnummer 559095-9291
eller, i forekommande fall, den koncern dar Bolaget utgor
moderbolag. Med ‘Eminova’ avses Eminova
Fondkommission AB, med organisationsnummer 556889-
7887

Upprattande av denna bolagsbeskrivning

Denna bolagsbeskrivning utgor inte ett prospekt, och har
inte godkants eller registrerats av Finansinspektionen i
enlighet med 2 kap 25 och 26 §§ lagen (1991:980) om
handel med finansiella instrument. Eminova
Fondkommission ar Certified Adviser till Bolaget och har
bitratt Bolaget vid upprattandet av detta dokument. Da
samtliga uppgifter i dokumentet harrér fran Bolaget
friskriver sig Eminova fran allt ansvar i férhallande till
aktiedgare i Bolaget och avseende andra direkta eller
indirekta konsekvenser till féljd av beslut om investering
eller andra beslut som helt eller delvis grundas pa
uppgifterna i denna bolagsbeskrivning.

Tvist

Tvist som uppkommer med anledning av innehallet i detta
dokument ska avgoras av svensk domstol exklusivt. Svensk
materiell ratt ar exklusivt tillamplig pa detta dokument
inklusive till dokumentet horande handlingar.

Marknadsinformation och framatblickande syftningar

| denna bolagsbeskrivning forekommer viss historisk
marknadsinformation. | det fall information har hdmtats
fran tredje part ansvarar Bolaget for att informationen har
atergivits korrekt. Savitt Bolaget kanner till har inga
uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle gora
informationen felaktig eller missvisande i forhallande till de
ursprungliga kallorna. Bolaget har emellertid inte gjort
nagon oberoende verifiering av den information som
lamnats av tredje part, varfor fullstandigheten eller
riktigheten i den information som presenteras i
dokumentet inte kan garanteras. Ingen tredje part har,

savitt Bolaget kdnner till, vdasentliga intressen i Bolaget.
Information i denna bolagsbeskrivning som ror framtida
forhallanden, sdsom uttalanden och antaganden avseende
Bolagets framtida utveckling och marknadsforutsattningar,
baseras pa aktuella férhallanden vid tidpunkten for
offentliggdrandet av dokumentet. Framtidsinriktad
information ar alltid férenad med osdkerhet eftersom den
avser och ar beroende av omstandigheter utanfor Bolagets
kontroll. Nagon forsakran att bedémningar som gors i
detta dokument avseende framtida forhallanden kommer
att realiseras lamnas darfor inte, vare sig uttryckligen eller
underforstatt. Bolaget atar sig inte heller att offentliggéra
uppdateringar eller revideringar av uttalanden avseende
framtida férhallanden till f6ljd av ny information eller dylikt
som framkommer efter tidpunkten for offentliggérandet av
detta dokument.

Tillgdnglighet

Denna bolagsbeskrivning och de handlingar som inforlivats
genom hanvisning kommer under dokumentets
giltighetstid att finnas tillgangliga i elektronisk form pa
Bolagets hemsida: www. ayima.com.

Handlingar inférlivade genom hdnvisning

Denna bolagsbeskrivning skall Idsas tillsammans med
resultat och balansrakningar med tillhérande noter,
kassaflodesanalyser och, i forekommande fall,
revisionsberattelser ur foljande av Bolaget tidigare
avlamnade rapporter, vilka inforlivas genom hanvisning. De
handlingar som inforlivas genom hanvisning ar: Reviderad
arsredovisning for perioden 1 januari 2017 till den 31
december 2017 samt periodrapport, ej reviderad, for
perioden 1 januari till den 30 juni 2018.

Handlingarna finns tillgangliga pa Bolagets hemsida:
www.ayima.com

Mindre differenser féranledda av avrundningar
forekommer i vissa delar av de finansiella uppstallningarna.

Revisorsgranskning

Utover vad som framgar ovan avseende historisk finansiell
information som inforlivats genom héanvisning har ingen
information i denna bolagsbeskrivning granskats eller
reviderats av Bolagets revisor.


http://www.ayima.se/

Viktig information om marknadsplatsen Nasdaq First North

First North ar en alternativ marknadsplats som drivs av de olika bérserna som ingar i Nasdaq. Den har inte samma
juridiska status som en reglerad marknad. Bolag pa First North regleras av First Norths regler och inte av de
juridiska krav som stélls foér handel pa en reglerad marknad. En placering i ett bolag som handlas pa First North &r
mer riskfylld @n en placering i ett bolag som handlas pa en reglerad marknad. Alla bolag vars aktier dr upptagna till
handel pa First North har en Certified Adviser som 6vervakar att reglerna efterlevs. Nasdaqg Stockholm godkanner
anstkan om upptagande till handel pa First North.
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Aktie- och bolagsinformation i sammandrag
Tva aktieslag finns utgivna i Ayima Group AB: Serie A, med ett réstvarde om tio roster per aktie, och serie B, som
berattigar till en rost per aktie.

Antal aktier: 5235 000 st vid tidpunkten for notering vid Nasdaq First North, varav 200 000 st av serie A, vilka inte
ar foremal for handel vid marknadsplatsen.

B-aktiens ISIN-kod ar: SE0009888506

Bolagets aktie handlas sedan den 6 september 2018 pa Nasdagq First North.

Certified Adviser ar Eminova Fondkommission AB, Stockholm. Eminova dger vid tidpunkten for upprattandet av
detta memorandum inga aktier eller andra vardepapper utgivna av Ayima.

Finansiell kalender 2018:
22 november: Delarsrapport Q3
21 februari, 2019: Bokslutskommuniké 2017

Kontaktuppgifter:
Ayima Group AB
Birger Jarlsgatan 18A
114 34 Stockholm
+46(0)20 714 85974

www.ayima.com
contact@ayima.com

Org.nr: 559095-9291

LEl-kod: 2138004G1JV1PUH7D831



http://www.ayima.com/
mailto:contact@ayima.com

Riskfaktorer

Ett antal riskfaktorer kan ha negativ inverkan pa
verksamheten i Ayima. Det ar darfor av stor vikt att beakta
relevanta risker vid sidan av Bolagets tillvaxtmojligheter.
Andra risker ar forenade med handel i Bolagets aktier.
Nedan beskrivs riskfaktorer utan inbérdes ordning och
utan ansprak pa att vara heltackande. Samtliga riskfaktorer
kan av naturliga skal inte bedomas utan att en samlad
utvardering av 6vrig information i memorandumet

tillsammans med en allman omvarldsbedémning har gjorts.

BOLAGSSPECIFIKA RISKER

Produkter och tjdnster

Bolagets huvudsysselsattning ar forsaljning av tjanster
inom marknadsforing och utveckling av IT-verktyg. Det kan
vara svart att utvardera Ayimas forsaljningspotential och
det finns en risk att intdkter helt eller delvis uteblir samt
att Bolaget inte kan garantera att Bolaget erbjuder ett
battre pris och tjanst i férhallande till konkurrenter vilket
kan leda till sdnkta marginaler och vinst.

Ayimas varde ar till stor del beroende av eventuella
framgangar for Bolagets tjanster. Bolagets marknadsvarde
och darmed dess aktiekurs skulle paverkas negativt av
kommersiella motgangar.

Finansiering och framtida kapitalbehov

Bolaget kan, beroende pa verksamhetens utveckling i
stort, komma att behova ytterligare kapital for att forvarva
tillgangar eller for att vidareutveckla tillgangarna pa for
Bolagets godtagbara villkor. Om Bolaget inte kan erhalla
tillracklig finansiering kan omfattningen pa Bolagets
verksamhet begransas, vilket i Iangden kan medféra att
Bolaget inte kan genomfdra beslutade planer.

Sékmotor

Google ar en av vdrldens mest anvdanda sékmotor och det
ar Google som bestammer och beslutar alla rankingar och
resultat som gors pa ett sokresultat. Bolagets kunder som
véljer att anvanda s6kmotoroptimering bor vara medvetna
om att Google kan valja att plocka bort kundens webbplats
fran sokresultaten. Detta beror pa att Google vill komma at
de sajter som forsoker manipulera deras algoritm, och kan
ocksa valja att straffa dem genom att ranka dem samre i
sina sokresultat. Googles algoritmer uppdateras
kontinuerligt och trots att Ayima ligger i framkant med sin
teknik kan Google vilja att straffa Ayimas kunder. Detta
kan i sig leda till att Bolaget forlorar kunder och detta
skulle kunna fa en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Risker associerade med féretagsforvérv

Forvarv av féretag och rorelser utgor en del av Ayimas
expansionsstrategi. Sadana forvarv medfor risk att
forvantade positiva effekter uteblir, vilket tillfalligt eller
langvarigt kan hamma Bolagets utvecklingstakt samt
inverka negativt pa Bolagets framtidsutsikter, finansiella
stallning och likviditet.

Malsdttningar

Det finns risk att Ayimas malsattningar inte kommer att
uppnas inom den tidsram som faststéllts och det kan ta
langre tid an planerat att na de mal styrelsen i Bolaget
faststallt, vilket kan paverka Ayimas verksamhet negativt.

Stérre kunder

Av Bolagets kundbas svarar ett mindre antal kunder for en
forhallandevis stor del av omsattning. Hanteringen av
sadana storre kunder ar en viktig del i Bolagets
verksamhet, och kraver en stérre omfattning av personal
och arbete sa de storre kunders 6nskemal och behov
uppfylls. Det finns alltid en risk for att Bolaget forlorar
viktiga kunder och en forlust av flera av Bolagets storre
kunder skulle kunna fa en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Nyckelpersoner och medarbetare

Ayima ar ett kunskapsintensivt foretag och Bolagets
nyckelpersoner och medarbetare har behévlig kompetens
och tillracklig erfarenhet inom Bolagets
verksamhetsomrade. En forlust av en eller flera
nyckelpersoner eller medarbetare kan medféra negativa
konsekvenser for Bolagets verksamhet vilket kan paverka
framtida lanseringar av tjanster och darmed dven Bolagets
resultat.

Sekretess

Ayima ar beroende av att dven sadana foretagshemligheter
som inte omfattas av patent eller andra immaterialratter
kan skyddas. Aven om Ayimas befattningshavare och
samarbetspartners normalt omfattas av sekretessatagande
finns det en risk att nagon som har tillgang till
foretagshemligheter sprider eller anvander informationen
pa ett satt som kan skada Ayima, vilket i sin tur kan
paverka Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
resultat negativt.



Kreditrisker

Bolaget ar beroende av kontinuerliga intdktsstrommar for
verksamhetens bedrivande och expansionsméjligheter, och
darmed avhangigt kundernas betalningsférmaga. Risk
foreligger att fordrojda eller uteblivna intdkter pa grund av
forsenade, helt eller delvis uteblivna betalningar fran
kunder kan forsamra Bolagets ekonomiska stallning.

Immaterialriéttsliga risker

Bolaget bedriver kontinuerligt utvecklingsarbete av de
system som anvands internt och mjukvarubaserade
produkter som erbjuds dess kunder. De immateriella
varden som dessa system och produkter representerar ar
svara att skydda. Risker foreligger att utomstaende
plagierar exempelvis funktionalitet, utseende eller andra
egenskaper med forsamrad konkurrenskraft som en
tankbar konsekvens. Vidare kan Bolaget bli féremal for
skadestandsansprak fran utomstdende som havdar att
Bolaget gor intrang pa utomstaendes patent eller andra
immaterialrattsliga rattigheter, med kostnader for rattsliga
processer som konsekvens.

Begrdinsade resurser

Ayima ar ett mindre foretag med begransade resurser vad
galler ledning, administration och kapital. For att Bolaget
ska kunna utvecklas som planerat ar det av vikt att namnda
resurser disponeras pa ett for Bolaget optimalt sétt. Det
finns en risk att Ayima misslyckas med att kanalisera
resurserna och darmed drabbas av finansiellt strukturella
problem.

Valutarisker

Externa faktorer sasom inflations-, valuta- och
ranteférandringar kan ha inverkan pa rorelse kostnader,
forsaljningspriser och aktievardering. Bolagets framtida
intdkter och aktievardering kan bli paverkade av dessa
faktorer, vilka star utom Bolagets kontroll. En stor del av
forsaljningsintakterna kommer att inflyta i GBP, USD, EUR
och SEK. Valutakurser kan vasentligen forandras.

Ovriga operativa risker
Till 6vriga risker som Bolaget utsatts for hor bland annat
brand, traditionella forsakringsrisker och stéld.

OMVARLDS- OCH BRANSCHRELATERADE RISKER

"BREXIT”

Storbritanniens beslut att [dmna EU forvantas realiseras
under varen 2019. Da atskilliga detaljer for detta uttrade
vid tidpunkten for upprattandet av denna
bolagsbeskrivning inte ar kanda, har Bolaget inte definierat
nagra planer for att mota eventuella effekter pa den

omfattande engelska delen av koncernens verksamhet. Det
foreligger risk att BREXIT kan komma att paverka Bolagets
stallning negativt.

Regulatoriska risker

Ayima bedriver verksamhet i flera lander och har darmed
att forhalla sig till olika lagar och regelverk avseende
exempelvis avtalsratt, arbetsratt och beskattningsregler.
Eventuella brister i Bolagets formaga att efterleva olika
utformningar av nationella juridiska principer medfor 6kad
risk for sanktioner och straffansvar, med negativ paverkan
pa Bolagets ekonomiska stéllning och/eller trovardighet.

De europeiska dataskyddsbestammelserna GDPR medfor
att Ayima ar skyldigt att bedriva en kontinuerlig
uppfoljning av Bolagets efterlevnad av dessa regler. Risk
foreligger att Bolaget brister i tillampning av dessa
bestammelser, varvid boter kan komma att utdomas.

Konjunkturutveckling

Externa faktorer sasom tillgang och efterfragan samt lag-
och hoégkonjunkturer kan ha inverkan pa Bolagets
rorelsekostnader, handelsvolymer och aktievardering.
Bolagets framtida intdkter och aktievardering kan bli
paverkade av dessa och andra faktorer som star utom
Bolagets kontroll.

Konkurrenter

Branschen for sokstrategier genom digital ndrvaro ar hart
konkurrensutsatt. En del av Bolagets konkurrenter ar
multinationella foretag med stora ekonomiska resurser. En
omfattande satsning och produktutveckling fran en
konkurrent kan medfora risker i form av forsamrad
forsaljning. Vidare kan foretag med global verksamhet som
i dagslaget arbetar med nérliggande omraden bestamma
sig for att etablera sig inom Bolagets verksamhetsomrade.
Okad konkurrens kan i framtiden innebéra negativa
forsaljnings- och resultateffekter for Bolaget.

Utvecklingskostnader

Ayima kommer fortsattningsvis att nyutveckla och
vidareutveckla produkter inom sitt verksamhetsomrade.
Tids- och kostnadsaspekter for produktutveckling kan vara
svara att pa forhand faststélla med exakthet. Detta medfor
risk att en planerad produktutveckling blir mer
kostnadskravande an planerat.

Agare med betydande inflytande

Av Bolagets aktiedgare innehar ett fatal storre aktieposter.
Foljaktligen har dessa aktiedgare, var for sig eller
tillsammans, mojlighet att utdva ett vasentligt inflytande
pa alla drenden som kraver ett godkdnnande av



aktiedgarna, daribland utnamningen och avsattningen av
styrelseledamoter och eventuella forslag till fusioner,
konsolidering eller forsdljning av samtliga eller i stort sett
alla Ayimas tillgangar samt andra féretagstransaktioner.
Denna koncentration av foretagskontroll kan vara till
nackdel for andra aktiedgare med andra intressen dn
majoritetsagarna. Exempelvis kan dessa majoritetsiagare
fordroja eller forhindra ett forvarv eller en fusion dven om
transaktionen skulle gynna 6vriga aktiedgare. Dessutom
kan den hoga dgarkoncentrationen paverka aktiekursen
negativt eftersom investerare ofta ser nackdelar med att
dga aktier i foretag med stark dgandekoncentration.

Likviditetsbrist

Likviditeten i Ayimas aktie kan periodvis eller
stadigvarande bli begransad. Det ar inte mojligt att forutse
hur investerarna kommer att agera. Om en aktiv och likvid
handel inte utvecklas kan det innebéra svarigheter att silja
storre poster inom en snav tidsperiod, utan att priset i
aktien paverkas negativt for aktiedgarna. Det finns inga
garantier for att aktiekursen kommer ha en positiv
utveckling.

Utebliven utdelning

Till dags dato har Ayima beslutat att samtliga aktier
berattigar till utdelning. Utdelningen ar inte av
ackumulerande art. En investerare bor dock fortfarande ta
hansyn till att framtida utdelningar kan utebili. |

overvagandet om framtida utdelningar kommer styrelsen
att vdga in faktorer sasom de krav som verksamhetens art,
omfattning samt risker stdller pa storleken av det egna
kapitalet samt Bolagets konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt. Sa lange ingen utdelning ldmnas, maste
eventuell avkastning pa investeringen genereras genom en
hojning i aktiekursen, se vidare i avsnitt ”Aktiekapital och
dgarforhallanden, Utdelningspolicy och dverlatelse av
aktien”.

Handel vid Nasdaq First North

Bolag vars aktier handlas pa Nasdaq First North, som ar en
sk MTF-marknadsplats, omfattas inte av alla lagregler som
galler for ett bolag noterat pa en s k reglerad marknad.
First North har genom sitt noteringsavtal valt att tillampa
flertalet av dessa lagregler. En investerare bor dock vara
medveten om att handel med aktier noterade utanfor en
sk reglerad marknad kan vara mer riskfylld.

Fluktuationer i aktiekursen fér Ayima aktien

Aktiekursen for Ayima kan i framtiden komma att fluktuera
kraftigt, bland annat till f6ljd av kvartalsmassiga
resultatvariationer, den allmadnna konjunkturen och
forandringar i kapitalmarknadens intresse fér Bolaget.
Darutdver kan aktiemarknaden i allmanhet reagera med
extrema kurs- och volymfluktuationer som inte alltid ar
relaterade till eller proportionerliga till det operativa
utfallet hos enskilda bolag.



Bakgrund och motiv

Ayimas B-aktie noterades den 29 maj 2017 vid Aktietorget (nu Spotlight Stockmarket), efter en
spridningemission till kursen 21 kr per aktie. Ledningen fér Ayima bedémer att handeln har fungerat val
under denna tid.

Ayima expanderar kontinuerligt. En viktig del av expansionen utgdrs, och forvantas dven fortsattningsvis
utgoras, av forvarv av lampliga foretag runt om i varlden. Harvid sker betalning helt eller delvis med
nyemitterade aktier i Ayima.

Det huvudsakliga motivet for bytet av marknadsplats till Nasdaq First North grundar sig pa styrelens
bedomning att Nasdaq utgor ett globalt varumarke som i forvarvssituationer kan medfora att eventuella
framtida foretagsforvarv kan genomforas till for Bolaget mer gynnsamma villkor. Detta beddms sarskilt
viktigt vid forvarv av verksamheter utanfér Norden.

Styrelsen gor dven bedémningen att den handelsplattform som anvands av Nasdaqg underlattar for flera
internationella investerare att handla i Bolagets aktie och félja dess utveckling, med en tankbar positiv
effekt pa handelns livaktighet som resultat.

RORELSEKAPITAL
Det ar styrelsens bedomning att Bolagets rorelsekapital ar tillrdckligt for den aktuella verksamheten
under den tolvmanadersperiod som féljer pa noteringen av Bolagets aktie vid Nasdaq First North.

FORSAKRAN

Styrelsen for Ayima dr ansvarig fér informationen i denna bolagsbeskrivning, vilken har upprdttats med
anledning av ansékan om notering vid Nasdaq First North. Uppgifterna i denna bolagsbeskrivning dr
riktiga och éverensstémmer med faktiska férhdllanden och ingenting dr uteldmnat som skulle kunna
pdverka dess innebérd.

Stockholm den 28 augusti 2018
Styrelsen

Michael Nott, ordférande
Michael Jacobson, vd och ledamot, Bjérn Mannerqvist, Mark Segal och Timothy Webb, ledamoter



Verksamhetsbeskrivning

Ayimas verksambhet i korthet

Ayima ar ett konsultbolag som erbjuder sina kundféretag strategier, metoder och tjanster relaterade till
digital marknadsforing. Ayima har utvecklat flera avancerade system och stodfunktioner for bla
sokmotoroptimering, Pay-per-Click och for markandsforing via sociala medier.

Bolaget grundades 2007 i Storbritannien och har idag flera dotterbolag och kontor i Nordamerika och
Europa. Idag har Ayima ca 150 medarbetare. Utvecklingen av de egna systemen, vilka ligger till grund for
Ayimas tjansteerbjudande, sker vid Bolagets kontor i London. Ayimas kontor i London, San Francisco,
New York, Raleigh, Vancouver och Stockholm ansvarar for projektledning och I6pande kundkontakter.
Ayima indelar for narvarande de rapporterade omsattningssiffrorna i de geografiska regionerna
USA/Kanada, UK och Sverige. Bland kunderna aterfinns sedan flera &r manga véletablerade
internationella varumarken.

Koncernen i dess nuvarande form bildades i januari 2017, da Ayima Group AB (publ) kom att utgora nytt
moderbolag, genom forvarv av det brittiska tidigare koncernmoderbolaget Ayima Holdings Limited. Ett
av syftena med lokalingen av huvudkontoret till Stockholm var de goda mdjligheter till noteringar av
mindre bolag som rader i Sverige, och Bolagets aktie listades under maj 2017 fér handel vid davarande
Aktietorget. Ayima Group AB (publ)bedriver ingen operativ verksamhet, men utgor basen for
styrelsearbetet och ansvarar aktiemarknadsrelaterade och finansiella fragor. Den nordiska operativa
verksamhet bedrivs i dotterbolaget Ayima Nordic AB.

Verksamheten har utvecklats val. Koncernen omsatte drygt 129 MSEK under 2017, och uppvisar fortsatt
kraftig tillvaxt under 2018. Den framvaxande gruppen har dven fram till 2017 uppvisat positiva
rorelseresultat trots den starka expansionen. Dock drabbades Bolaget under slutet av 2016 av ett bakslag
det storsta kundforetag valde att dra ned pa budgeten for digital marknadsféring. Den resulterande
omsattningsforandringen paverkade resultatet negativt under 2017, men Bolaget har kompenserat for
denna genom att under samma ar vinna nya kontrakt med flera nya kunder. Under forsta halvaret 2018
fortsatter omsattningen att uppvisa stark 6kning, och i dagslaget representerar ingen enskild kund en
andel av den totala omsattningen 6verstigande 12 procent.

Ayimas fortsatta tillvaxtstrategi bestar av en kombination av fortsatt organisk utveckling av den
befintliga organisationen, samt av forvarv av lampliga foretag. Under sommaren 2018 skedde det forsta
forvarvet sedan Bolaget noterades, da det engelska digitala analysforetaget LeapThree Limited
forvarvades mot betalning i aktier och kontanter.



Historik

Ayima grundades 2007 av fyra anstallda vid spelbollaget PartyGaming; Mike Jacobson, Mike Nott, Rob
Kerry och Tim Webb, varav samtliga grundare tio ar senare fortfarande ar verksamma i Bolaget. Malet
var att anvdanda teamets erfarenheter fran sékmotoroptimering inom spelindustrin for att hjalpa andra
foretagskategorier att synas battre vid sokningar pa sokmotorer som Google, Yahoo! och Bing, och
darmed gora kundernas digitala marknadsféring mer effektiv.

Idag arbetar Ayima i mycket néra relationer till kunderna i syfte att optimera arbetet, och later sina
anstéallda arbeta och ge rad pa plats. All teknik som anvands for att leverera tjanster till kunderna ags av
Ayima, som kontinuerligt arbetar med att utveckla de egna IT-sokverktygen och mjukvarusystemen.

2007: Ayima startas i London av en grupp experter inom sékmotoroptimering fran spelbolaget Party
Poker, utan externa investerare.
Bolagets forsta kund PokerStars uppnar stora framgangar i med digitala marknadssatsningar.

2008/9:Bland Ayimas kunder tillkommer Aviva, Marks & Spencer och 02.
2011: Ayima expanderar for forsta gangen internationellt, och 6ppnar kontor i New York.
2013: Ayima Oppnar kontor i Vancouver.

2014: Ayimas tjansteutbud omfattar nu forutom sékmotoroptimering dven Pay-per-Click (PPC) och
Innehallstjanster (Content channels).

2016: Ayima expanderar utbudet ytterligare genom férvarvet av det brittiska bolaget QuickThink
Media, vilket tillfor verksamhetsinriktningarna Social Media och Display. Dessa omraden kom
snabbt att utgdra en viktig del av Ayimas omsattning.

Bolaget drabbas under slutet av aret av nedskarningar av marknadsforingsbudgeten hos en stor
kund, vilket paverkar resultatet negativt under det foljande aret.

2017: Ayimakoncernen far nytt moderbolag i Stockholm. Bolaget genomfor en 6vertecknad publik
spridningsemission som inbringar ca 11Mkr, till kursen 21 kr.
Ayimas aktie noteras pa MTF-listan Aktietorget.
Ayima Oppnar kontor i San Fransisco med specialinriktning mot e-handelsbolag med
huvudkontor i regionen kring Silicon Valley.

2018: Ayima startar en anpassad marknadssatsning, iGaming, inriktad mot kunder verksamma inom
gamblingindustrin.
Bolaget forvarvar det engelska digitala analysforetaget LeapThree Limited.
Ayima byter handelsplats till Nasdaq First North.
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Affarsidé
Ayimas affarsidé ar att erbjuda avancerade sok- och digitala marknadsféringsstrategier genom
egenutvecklade IT-s6kverktyg och skraddarsydda ”“in-house”-tjanster.

Vision

Bolagets tjdnster ska vara det forsta valet for vdletablerade foretag som vill starka sin position och 6ka
sin forsaljning genom digital narvaro. Vidare dr malet att bli en ledande aktér inom egenutvecklade IT-
sokverktyg.

Produkter och tjanster

Allmént om s6kmotoroptimering

Ayima ar ett konsultbolag som erbjuder sina kundféretag strategier, metoder och tjanster relaterade till
digital marknadsforing. En viktig grund for flera, om an inte samtliga, delar av Ayimas tjansteutbud
utgors av sa kallad sokmotoroptimering.

Sokmotoroptimering (Search Engine Optimization, "SEQ”) innebar en optimering av en webbplats fér
att gora den sa synlig som moijligt i sokmotorer s som Google, Yahoo! Och Bing. Kundens varumarke kan
pa sa satt starkas genom att synas pa relevanta sokord vilket bidrar till att uppna forbattrad rackvidd till
kundens potentiella kunder. Ayima stravar efter att kundens webbplats ska synas hogt upp i det
organiska sokresultatet. Detta kommer i sin tur att leda till fler relevanta besdkare och fler
konverteringar for kunden och fler besdkare pa hemsidan.

For att en webbplats ska kunna hittas och rankas sa hogt som majligt i t.ex. Googles sokfalt kan ett antal
tekniska faktorer pa webbplatsen optimeras for basta sokresultat. Ayima analyserar bl.a. webbplatsens
struktur och storlek, HTTP statuskoder och URL-struktur fér att optimera webbplatserna och generera
basta resultat for sina kunder.

Ayimas grundprincip i samarbetet med kunderna &r att skapa sa fullstandiga underlag som mojligt infor
alla beslut rérande kundernas digitala marknadsforingsstrategier. Ayima har darfor utvecklat ett antal
system for analys av olika parametrar . Exempel pa Bolagets analysprodukter ar Ayima Reporting Tool
(ART), Ayima Pulse, Appotate, Redirect Path, Ayima Query och Ayima Spark.

Ayima har tidigt prioriterat utvecklingen av lankstrategier, och uppdaterar dessa flera ganger om aret
baserat pa signaler som indikerar funktions- och algoritmférandringar hos sékmotorerna.
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Tjanster

De egenutvecklade systemen utgér mycket kraftfulla verktyg for Ayima under samarbetet med

kundféretagen, och maojliggor leverans av val underbyggda och effektiva tjanster for effekiv digital

marknadsforing.

Tjansterna delas huvudsakligen in i foljande omraden:

e SEO: S6kmotoroptimering
e Social Media-marknadsforing

e Pay per Clic (PPC):Metoder for webmarknadsféring dar sékord styr val av annonser

e Display: Klickbara annonser for styrning av trafik till 6nskade webplatser

e Content: Metoder for anpassning av innehall i syfte att fanga uppmaérksamhet

e Creative: Kreativa tjanster for att tillfora hogsta estetiska kvalitet och basta funktionalitet hos

kundens webnarvaro och kampanjer

Sammanfattande beskrivningar av Ayimas tjansteutbud

SEO

Ayimas karnverksamhet gar
ut pa att erbjuda
skraddarsydda strategier for
s6kmotoroptimering, i syfte
att driva 6kad webbtrafik till
sina kunders webbplatser.
Ayima anvander sig av
egenutvecklade IT-s6kverktyg
som alltid ligger i framkant
for att ge kunden det basta
resultatet.

Social Media

Ayimas experter pa sociala
medier bistar med att
strategiskt utveckla,
analysera, prioritera och
forbattra sina kunders
marknadsféring i sociala
medier samt att koppla den
informationen till kundens
affars- och verksamhetsmal.

Content

Ayimas egenutvecklade IT-
sokverktyg analyserar
innehall, konkurrenter och
forum kontinuerligt for att
identifiera @mnen som fangar
uppmarksamheten hos
kundens malgrupp.
Tillforlitlig data ar darfor en
viktig faktor i Ayimas
arbetssatt nar det galler att
ta ratt beslut vid ratt
tidpunkt.

Display

Displayannonsering ar en
mycket anvandbar form av
marknadsforing, som enkelt
kan anpassas av annonsoéren.
Utformningen ar klickbara
annonser, placerade pa
webbplatser inom
exempelvis Googles
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displaynatverk, som bestar av
miljoner olika webbplatser.
Det gor att kunden kan
uppna en mer traffsaker
annonsering.

PPC

Ayima skapar kampanjer
utifran onskade kriterier,
malgrupp och syfte. | samrad
med kunden optimerar
Ayima marknadsféring och
ser till att kunden exponeras
for relevant publik och ratt
malgrupper.

Creative

Ayima erbjuder kreativa
tjanster som kombinerar
unik, tydlig och snygg design
ihop med funktionalitet dar
exempelvis utformning av
banners kan driva kunder till
Onskade hemsidor.



| juni 2018 meddelade Ayima att Bolaget lanserar tjanstekonceptet iGaming. Denna satsning utgor en
anpassning av Bolagets befintliga tjansteutbud inriktad mot aktérer verksamma inom gamblingindustrin,
sasom utvecklare av spelplattformar och operatorer av spelsajter. Ayima har dven tidigare arbetat med
kunder inom denna sektor, och beddmer att utformningen av iGaming medfér forbattrade mojligheter
att tillgodose de speciella krav pa bland annat snabba lanseringar och korta intensiva kampanjer som
rader i denna bransch. Ovrig e-handel préglas av ldngre kampanjer och mer langsiktiga strategier, varfor
lanseringen av iGaming daven kommer att fortydliga separationen mellan dessa branschsegment.
Satsningen ar annu i lanseringsstadiet, och kommer tills vidare inte att sarredovisas i Bolagets
ekonomiska rapportering.

Arbetsmetodik
Som beskrivits ovan arbetar Ayima mycket nara kundféretagen och deras marknadsféringsenheter.

Nedan presenteras den arbetsmetod Bolaget anvander for analys av sina kunders webbplatser.

DATA — Ett av de forsta stegen som utfors inom sokmotoroptimering ar att Bolaget genomfor en
affarsomrades- och sdkordsanalys, gor en ingdende analys av kundens webbplats och utfér en
omfattande konkurrensanalys. Ayima radgor darefter tillsammans med kunden om hur SEO:n skall
fortsatta.

STRATEGI - | steget strategi gar SEO-specialister igenom textmaterial, interna lankar, bilder, rubriker m.fl.
som ger sbkmotorn en bild av vad webbplatsen och respektive sida handlar om. S6kmotorn gor darefter
en bedémning av kvalitén och lasbarheten pa innehallet for att sedan kunna matcha det mot
anvandarens sdkbeteende. Utover att valja ut specifika sokord, arbetar Bolaget ocksa med andra
faktorer for att kunden skall uppna en maximalt bred synlighet i sékmotorerna. Ofta ar sokorden bara en
indikation pa hur manga potentiella kunder som finns totalt inom segmentet, och nérliggande ord kan
driva minst lika mycket férsdljning som de storsta sokorden.

UTVECKLING — | det tredje steget, utveckling, erbjuder Ayima sina kunder webdesign for deras hemsidor.
Utover den grafiska kompetensen erhaller kunden dven annan betydelsefull feedback om bla
anvandbarhet och navigering. Dessa faktorer kan darefter optimeras av Ayimas interna specialister inom
omradet.

SUPPORT - Ayimas SEO-specialister foljer slutligen regelbundet upp resultatet tillsammans med
kunderna. Kunden aterrapporteras i realtid genom verktygen Bolaget erbjuder, dar bl.a. utveckling av
placeringar och bestkare presenteras. Genom att kontinuerligt folja upp férandringar i placeringar, trafik
och konverteringar, tydliggors vilka resultat arbetet med s6kmotoroptimering ger.

Produkter

“Updatable” ar Ayimas férsta molnbaserade produkt som lanserades under forsta kvartalet 2017 och
som gor det mojligt for marknadsforare att kunna utnyttja digitala marknadsféringstjanster utanfor det
egna foretagets interna datanat eller lasta plattformar. Ett vanligt hinder fér saval marknadsférare som
SEO-specialister ar annars att man inte kan genomféra tekniska SEO-andringar, vilket leder till férlorade
potentiella intdkter genererade fran SEO:n.

Genom att anvanda “Updatable” pa en webbplats plattform tillats marknadsférings- och IT-avdelningen
pa vilket féretag som helst att uppdatera deras webbplats innehall, HTML-kod och dven URL och
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webbplatsstruktur och omdirigerar, utan att réra CMS eller de underliggande plattformarna.
”Updateable” tillhandahalles kunderna pa abonnemangsbasis.

Ayima har dven lanserat “Redirect Path”; ett tillaggsprogram till weblasaren Chrome. Programmet
analyserar strukturen hos komplexa websidor, bland annat med avseende pa funktionalitet, lankar mm,
och gor systeméagaren uppmarksam pa brister eller behov av atgarder. Redirect Path har idag laddats ned
av 6ver 100 000 anvandare, och far genomgaende goda omddémen fran brukarna. Redirect Path bedoms
dven utgora god marknadsféring av Ayimas egen verksamhet gentemot nya kunder.

Kunder

Ayima har i dagslaget drygt 35 kunder runt om i varlden. Kunderna aterfinns inom sju olika segment:
spelindustri, finans/forsakringar, detaljhandel, telekommunikation, resor/fritid, lakemedelsinformation
samt lead generation. Bolaget har sedan start haft kunder sdsom British Airways, Adidas, Betfair och
Bwin.Party.

Nedan listas nagra av de varumarken och kunder som har anvéant eller for narvarande anviander Ayimas
tjanster och produkter:

\ o % e GAMING
Vorizn Duiwe Doy MO, IVES ¥ Reatus
Dreams grmsuamwars = bwin.partg GREENTPEACE” RAC PARKINSSLESS ™
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SCREWEX (7 Bulionvautt 8 ) K woretinestay 4%betfair

fillbeaury  @FXCM Qi  gambing B  walirax [ TheMoties oo
ﬁ iCandy BURBERRY ﬁ weaves TRAVEIZOO  PartyGaMing  samanmia-iorecs
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Organisation

Koncernstruktur

Ayima Group AB med org. nr. 559095-9291 ar moderbolag i en koncern som omfattar dotterbolagen
Ayima Holdings Limited med registreringsnummer 10353201 samt det svenska dotterbolaget Ayima
Nordic AB med org. nr. 556876-7510. Dotterbolaget Ayima Holdings Ltd &dr verksamt i London med de till
100 procent dgda dotterbolagen Ayima Ltd, Ayima Creative Ltd, Rankers Ltd (vilande), Ayima Inc. samt
Ayima Canada. Ayima Holdings Ltd och Ayima Nordic AB &gs till 100 procent av moderbolaget. Harutover
dger koncernen 15 procent av aktierna i det skotska e-commercebolaget Tootsa MacGinty Ltd. Vid
tidpunkten for upprattandet av denna bolagsbeskrivning har Ayima dven ingatt avtal om forvarv av det
engelska dataanalysbolaget LeapThree Limited. Férvarvet, som betalas med en kombination av
kontanter och nyemitterade aktier i Bolaget, kommer att slutféras under hésten 2018. Aktierna har vid
tidpunkten for upprattandet av denna bolagsbeskrivning dnnu inte emitteras, men de ingar i tabellen
”Aktiekapitalets utveckling” langre fram i detta dokument.

Koncernen bildades den 31 januari 2017. Moderbolaget verkar per dags dato som holdingbolag och
dotterbolagen utgor verksamhetsbolag. Utvecklingen av de egna systemen, vilka ligger till grund for
Ayimas tjansteerbjudande, bedrivs vid Bolagets kontor i London. Ayimas kontor i London, San Francisco,
New York, Raleigh, Vancouver och Stockholm ansvarar for projektledning och I6pande kundkontakter.

Syftet med denna struktur ar att Bolaget i framtiden skall kunna genomféra forvarv av nya verksamheter
utan att de nagon storre grad riskerar att interferera med befintliga dotterbolags. Utvecklingen av
Ayimas system och mjukvaruprodukter sker vid Ayima Ltd i London.

Ovriga aktiva koncernbolag ansvarar for projektledning och I6pande kontakter med Bolagets kunder.
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Bolagsinformation
Firmanamn
Organisationsnummer
Handelsbeteckning
ISIN-kod for Ayimas B-aktie
Sate och hemvist
Dotterbolaget Ayima Ltd:s verksamhetsstart
Firma registrerad

Land for bolagsbildning
Juridisk form

Lagstiftning

Stiftare

Adress

Telefon

E-post

Hemsida

Personal

Ayima Group AB

559095-9291

AYIMAB

SE0009612328

Stockholm kommun, Stockholms lan
2007-08-30

2017-01-03

Sverige

Publikt aktiebolag

Svensk ratt och svenskaaktiebolagslagen
B18 Invest AB

Birger Jarlsgatan 18 A

+44-20 7148 5974
press@ayima.com

http://www.ayima.com

Ayima har kontor beldgna i sju stader i USA, Storbritannien, Kanada och Filipinerna (dér viss

utvecklingsverksamhet bedrivs). Bolaget hade per den sista mars 2018 ca 150 medarbetare, vilket antal

inkluderar konsulter uppbundna pa lagre avtal, samt ett mindre antal deltidsanstallda.

Tendenser

Det finns savitt styrelsen kanner till inga tendenser, osakerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra

krav, ataganden eller handelser som kan forvantas ha en vasentlig inverkan pa Bolagets framtidsutsikter.

I moderbolaget har det inte skett nagra vasentliga férandringar i Bolagets finansiella situation.

Ayima kanner i dagslaget inte till ndgra uppgifter om offentliga, ekonomiska, skattepolitiska,

regulatoriska, penningpolitiska eller andra politiska atgarder som direkt eller indirekt, vasentligt kan

paverka Ayimas verksamhet eller affarsutsikter under det innevarande rakenskapsaret.
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Marknaden

Manga sok- och digitala marknadsforingsbyraer erbjuder ett antal sékstrategiska tjanster sasom
sokmotoroptimering (SEQ), PPC, webdesign, design och affiliates. Ayima har valt att fokusera pa att vara
en renodlad SEO-specialist med relaterade tjanster och &r idag marknadsledande pa den brittiska
marknaden.

Marknaden for SEO Okar standigt, och enligt en studie genomférd av statistik- och analysforetaget
Borrell Associates i april 2016" uppskattades att foretag spenderade 65 miljarder USD pa SEO. Detta ar
tre ganger mer an vad Borrell forutspadde for 2016 i en studie ar 2008; trots att den studien gjordes
innan Googles filteruppdateringar Panda och Penguin existerade.

Borrell forutspar i den senaste rapporten 2016 att SEO-marknaden kommer fortsatta att véxa till
uppskattningsvis 72 miljarder USD ar 2018 och 79 miljarder USD. | en annan studie? (What Works in
OnlineMarketing (Edition 2016), som presenteras pa Forbes.com intervjuas drygt 357 marknadsforare
dar 90 % av dessa uppskattar att 6ka sina SEO-budgetar eller bibehalla den SEO-budget de har.
Faktorer som anses paverka allt fler foretag att satsa mer av marknadsforingsbudgetarna pa SEO ar att
allt fler gér s6kningar pa sokmotorer, inte minst Google. | takt med att Internet blir mer tillgéngligt i
allmanhet (gratis WiFi pa publika platser, restauranger, hotell) uppskattas det att fler manniskor
anvander sokmotorer. | takt med att fler anvander Internet 6kar dven utbudet pa skmotorer, vilket
leder till att foretag har fler platser att synas pa. Det finns dven trender som visar att féretag satsar
generellt mer pa digital marknadsforing an traditionell marknadsforing sdsom pappersbaserade
tidningar’.

Konkurrenter

Bolaget har en ledande position pa den brittiska marknaden dar huvudkonkurrenterna framst utgoérs av
Forward3d, Greenlight Digital, The IDHL Group, 4Ps Marketing, Fresh Egg, Click Consult, iCrossing,
Stickyeyes samt Search Laboratory. Den brittiska ledande konkurrenten Forward3d omsatte under 2015
runt 20 087 000 GBP varav 35 procent av intdkterna utgjordes av SEO-tjanster (motsvarande drygt 7 030
450 GBP). Forward3d 6kade sin omsattning med drygt 30 procent fran 2014. Konkurrenten Greenlight
Digital omsatte 2015 drygt 11 500 000 GBP varav 40 procent av dess intakter utgjordes av SEO-tjanster
(motsvarande cirka 4 600 000 GBP) och 6kade sin omsattning fran 2014 med drygt 26 procent.

Ayimas mal ar att sarskilja sig genom att bygga langsiktiga relationer med sina kunder och att bygga en
stark intern organisation for att bygga ett starkt varumarke med hog intern kunskap inom sitt segment.
Primart distanserar sig Ayima, enligt styrelsens bedémning, fran sina konkurrenter genom att Bolaget har
en bred produktportfélj av egenutvecklade IT-sokverktyg.

! https://www.borrellassociates.com/industry-papers/papers/2016/trends-in-digital-marketing-services-april-16-detail

? https://www.forbes.com/sites/jaysondemers/2016/04/29/what-works-in-online-marketing-6-big-takeaways-from-a-survey-of-
357-marketers/#66d2efef5569

® http://digiday.com/marketing/traditional-advertising-dying-thats-just-fine/
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Nedan féljer en beskrivning av Ayimas styrelseledamoéter, ledande befattningshavare och revisor. Ayimas
styrelse bestar av styrelseledamoterna Bjorn Mannerqvist, Michael Nott (ordférande), Michael Jacobson
(VD och ledamot), samt ledaméterna Mark Segal och Timothy Webb. Segal och Mannerqvist ar
oberoende fran savil Bolaget som storre aktiedgarintressen. Styrelsen har sitt sate i Stockholm och
styrelseledamoterna viljs arligen vid arsstamma och ar valda till slutet av nasta arsstamma.

STYRELSEN

Michael Nott (ordférande)

Michael Nott, fédd 1977, ar styrelseordférande i Ayima Group AB och ledamot i styrelsen sedan januari
2017. Michael har en kandidatexamen i ekonomi fran Kingston University och har en bakgrund som
utvecklare och IT administratér och ar en av grundarna till Ayima. Mike ar verksamhetschef pa Ayima Ltd
(dotterbolag till Ayima Holdings Ltd) sedan 2007 och ansvarar fér Ayima Ltd:s affarsstrategi och ar
beslutsfattare i de storre kundernas affarer. Mikes ar dven involverad i alla globala affarer och arbetar
ihop med Bolagets ”in-house”-team hos kunderna. Mike ar dven ansvarig konsult for en av Ayimas
storsta kundkontrakt Bwin.Party dar han hanterar strategi och kundrelationen. Innan Mikes start pa
Ayima arbetade han som SEO-chef pa XM London mellan 2000 — 2003. Under 2003 — 2004 arbetade
Mike som s6k-chef pa Netbooster som pa den tiden var varldens storsta oberoende sékmarknadsbyra i
Europa,dar han arbetade med kunder som Hilton, Dell och Dixons. Mike bérjade darefter att arbeta pa
PartyGaming mellan 2004 — 2007 som &r borsnoterat pa London Stock Exchange, inkluderad i FTSE100,
och som dgde da ett av varldens storsta pokersajter PartyPoker.com. Under 2006 hade PartyGaming
hogre intdkter an bl.a. Amazon och EBay och hade 6ver 2 miljoner aktiva spelare. Under Mikes tid pa
PartyGaming 6kade bolaget sin omsattning fran 4 miljoner USD till 50 miljoner USD.

Aktieinnehav i Ayima: 66 667 A-aktier och 820 666 B-aktier

Ovriga bolagsengagemang de senaste fem Gren:

Bolag Position Tidsperiod
Rankers Ltd Styrelseledamot 2009-
New Equity Venture (UK) Ltd  Styrelseledamot 2018-

Bet Rank Ltd Styrelseledamot 2018-
Coinwire Limited Styrelseledamot 2018-
United Marketing Ltd Styrelseledamot Avslutat
Nala Records Ltd Styrelseledamot Avslutat

Forutom dgandet i Ayima har Michael Nott inga dgarengagemang 6vertigande fem procent i nagot annat
bolag.

Michael Jacobson (vd och ledamot)

Michael Jacobson, fodd 1974, ar Bolagets verkstallande direkor och styrelseledamot sedan januari 2017.
Mike ar en av grundarna till Ayima och har sedanbildandet av Bolaget 2007 varit ansvarig for
marknadsféringen, verksamhetsutvecklingen och ekonomin. Mike har en bakgrund som
marknadsanalytiker och har en MBA fran University of Technology i Sydney och en examen inom
Internationell Management fran Reims Management School i Frankrike. Mellan aren 2004 — 2005
jobbade Mike som marknadschef for PartyGaming dar han bl.a. var ansvarig for Bolagets
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marknadsforing. Ar 2006 arbetade Mike som affarskonsult pa PokerStars dar han var ansvarig for design
och utveckling av poker client interface, konverteringsoptimering och affarsutveckling. Han har sedan
tidigare dessutom haft hogt uppsatta positioner pa bl.a. CapitalOne, TNT och Boral.

Aktieinnehav i Ayima: 66 666 A-aktier och 840 560 B-aktier.

Ovriga bolagsengagemang de senaste fem Gren:

Bolag Position Tidsperiod
Supper Street Ltd Ledamot 2012-
Quickthink Media Limited Ledamot 2017-
Bet Rank Ltd Ledamot 2018-
Coinwire Limited Ledamot 2018-
New Equity Venture (UK) Ltd  Ledamot 2018-
Tootsa MacGinty Limited Ledamot 2016-

Forutom dgandet i Ayima har Michael Jacobson inga dgarengagemang overtigande fem procent i nagot
annat bolag.

Mark Segal (ledamot)

Mark Segal, fodd 1977, ar styrelseledamot i Ayima sedan januari 2017 och Mark kan anses vara
oberoende i férhallande till Bolaget. Mark lamnade bwin.party som finanschef pa dess bingoverksamhet
efter att varit finanschef i Cashcade tills det férvarvades av PartyGaming Plc i juli 2009. Mark var ansvarig
for hela finansavdelningen, inklusive kommersiella férhandlingar, affarsutveckling och operativt stod i
verksamheten och var delaktig i férsaljningen till PartyGaming Plc och férvarvet av Independent
Technology Ventures i juli 2007. Innan Mark borjade pa Cashcade i maj 2005, tillbringade Mark fem ar pa
revisionsbyra Martin Greene Ravden, dar han kvalificerade sig som auktoriserad revisor 2003. Mark Segal
arbetar idag som finanschef pa Gaming Realms Plc.

Aktieinnehav i Ayima: inga aktier

Ovriga bolagsengagemang de senaste fem Gren:

Bolag Position Tidsperiod
Blastworks Ltd Ledamot 2016-
Gaming Realms PLC Ledamot 2013-
Alchemybet Ltd Ledamot 2018-
Quickthink Media Ltd Ledamot Avslutat
Cashcade Ltd Ledamot Avslutat
Herotech Ltd Ledamot Avslutat
Bwin.Party UK Trusteeltd Styrelseledamot Avslutat

Delagarskap over fem procent de senaste fem aren: inga
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Timothy Webb (ledamot)

Timothy Webb, fodd 1974, ar styrelseledamot i Ayima sedan januari 2017. Tim har en
civilingenjorsexamen inom mjukvaruutveckling och ar en av grundarna till Ayima och arbetar idag sedan
2007 som CTO i Ayima Ltd. Det var nar Tim och Mike Nott hade visionen om att konkurrera med de stora
s6kmotorerna Yahoo och Alta Vista under tidigt 2000-tal som idén Ayima dok upp. Efter nagra inledande
framgangar och ett "misslyckande” efter uppkomsten av Google, sattes projektet Ayima vid sidan av da
de 2004 borjade jobba pa PartyGaming plc (idag bwin.party). Tim’s erfarenhet av att kunna bygga
sokmotorer och relaterade utmaningar ar en nyckelfaktor i forstaelsen av sokmotorsfunktionalitet, och
han tog denna kunskap framat och implementerade det i sokmotoroptimerings-omradet. Tim’s
erfarenhet fran PartyGaming var ocksa avgorande for utvecklingen av sin kunskap, da PartyGaming hade
stora resurser och satsade pa att finansiera undersokningar och provningar av nya SEO-tekniker, vilket
medforde till att grundarna kunde skapa en djup forstaelse for vad som avgér rankingen pa
sokmotorerna i de mest konkurrenskraftiga sektorer. Tim ar en av de utvecklare pa Ayima som har tagit
fram deras sokrobot, Ayimabot.

Aktieinnehav i Ayima: 66 667 A-aktier och 870 921 B-aktier

Forutom dgandet i Ayima har Timothy Webb inga dgarengagemang overtigande fem procent i nagot

annat bolag.

Bolagsengagemang de senaste fem dren:

Bolag Position Tidsperiod
Rankers Ltd Ledamot 2009-

Tim Webb Ltd Ledamot Avslutat

Bjérn Mannerqvist (ledamot)

Bjorn Mannerqvist, fédd 1979, har lang erfarenhet fran den digitala marknadsféringsbranschen och sitter
i flera styrelser, daribland Tourn Int AB. Bjorn ar specialist inom digital marknadsféring,
sokmotoroptimering och webbanalys. Under mer &n elva ar har Bjorn bland annat varit ansvarig fér
trafikanskaffning fran digitala kanaler pa varldens stérsta affiliatebolag och drivit egna konsultbolag som
haft nagra av Sveriges mest kanda varumarken som kunder.

Aktieinnehav i Ayima: 16 500 B-aktier, genom bolaget Digital Spine AB

Deldgarskap 6ver fem procent under de senaste fem aren utgérs av 100 procent i Digital Spine AB.
Bolagsengagemang de senaste fem aren:

Bolag Position Tidsperiod
Future Gaming Group International AB Ledamot 2016-

Tourn International AB Ledamot 2014-

Orgo Tech AB Ledamot 2017-

Digital Spine AB Ledamot 2012-15, 2017-
Fastout Int. AB Ledamot 2015-2017
Amgo iGaming AB Ordf 2017-
VideoBur Sthim Int AB Ledamot 2016-2016
Phase One Performance AB Ledamot, vd 2017
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Michael Jacobson (vd och ledamot)
For personbeskrivning, se stycket 'Styrelse' ovan.

Michelle Dempsey (Finance Director)

Michelle Dempsey, fodd 1977, laste foretagsekonomi och marknadsféring innan hon bytte inriktining
mot finans genom att, pa deltid, Idsa ACCA (Association of Chartered Certified Accountants). Michelle har
nastan 20 ars erfarenhet inom finans i olika branscher bland annat industri, turism och marknadsféring.
Michelle har varit Finance Director pa Ayima sedan 2014 och arbetar for att sdkerstélla att
ekonomifunktionen pa Ayima kan moéta de utmaningar, till exempel vid 6ppning av nya kontor, forvarv
eller listning, som kan uppsta i ett bolag under tillvaxt. Aktieinnehav i Ayima: 24 387 aktieoptioner

Forutom dgandet i Ayima har Michelle Dempsey inga dgarengagemang 6vertigande fem procent i nagot
annat bolag.

Bolagsengagemang de senaste fem aren:

Bolag Position Tidsperiod
Micro Advertising Limited Ledamot 2017-
REVISOR

Pa Ayimas extra bolagsstamma den 31 januari 2017 valdes Thomas Daae, vid revisionsbyran Grant
Thornton Sweden AB, till revisor i Bolaget. Thomas Daae ar auktoriserad revisor och medlem i FAR,
foreningen for revisorer och radgivare.

OVRIG INFORMATION OM STYRELSEMEDLEMMAR OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ingen av Bolagets styrelseledamoter och verkstéllande direktor har under de senaste fem aren (i) domts i
bedragerirelaterade mal; (ii) varit medlem av férvaltnings-, lednings- och kontrollorgan i bolag som
forsatts i konkurs, likvidation (pa grund av obestand) eller genomgatt féretagsrekonstruktion; (iii) varit
foremal for anklagelser eller sanktioner av myndigheter eller organisation som féretrader en viss
yrkesgrupp och som &r offentligrattsligt reglerad; eller (iv) alagt naringsforbud. Det finns inga avtal som
ovriga ledande befattningshavare (férutom styrelsen och ledande befattningshavare i moderbolaget) har
slutit med Ayima eller nagot av dess dotterbolag om formaner efter det att uppdraget avslutats.

Ingen av Bolagets styrelseledamoter och verkstéllande direktor, har ingatt avtal med nagon innebarande
en begransning for befattningshavaren att 6verlata vardepapper i Ayima. Det finns inga familjeband
mellan styrelseledamoter och/eller ledande befattningshavare i Ayima.

Styrelseledamoter och befattningshavare kan nas via den adress och det telefonnummer som angivits for
Bolaget. Ingen av Ayimas styrelseledamoéter eller ledande befattningshavare som innehar aktier i Bolaget
har beslutat att begransa sina mojligheter att avyttra aktier, avsta rostratt eller pa nagot annat satt
begrdansat mojligheterna att fritt férfoga 6ver egna aktier.

Det foreligger inte, utover vad som redovisats ovan om respektive vd-avtal, ndgra avtal om formaner
efter det att uppdraget eller anstallningen har avslutats.
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Intressekonflikter

Under forsta kvartalet 2018 upptog Ayima ett [an med tolv manaders 16ptid fran Ayima Employee Benefit
Trust (AEBT)2011, dér stiftelseférvaltarna utgors av Michael Nott och Timothy Webb. Saval AEBT som
forvaltarna ar aktiedgare i Ayima. Lanebeloppet uppgar till 2,5 Mkr och I6per med en drsrédnta om 12
procent. Villkoren stipulerar vidare att lanet kan konverteras till aktier efter 30 dagar, under
forutsattning att konverteringen omfattar 1 Mkr eller mer. Konverteringskursen skall da uppga till den
genomsnittliga vagda avslutskursen under de tio senaste handelsdagar som foregar begdran om
konvertering, minus 15 procent. Begdran om konvertering skall ske senast nittio dagar fére lanets
forfallodag.

Harutover foreligger inga omstandigheter finns som skulle innebara att det foreligger nagon potentiell
intressekonflikt for befattningshavarna i férhallande till uppdraget i Ayima.

Ersattningar till styrelse

Vid arsstamman den 15 maj 2018 beslutades, enligt styrelsens forslag, att ersattning ska utga med ett
halvt prisbasbelopp per styrelseledamot for verksamhetsaret 2018. Detta avser ledamoter som ej ar
anstallda av Bolaget. Stdmman beslutade att revisor ska arbeta enligt godkand rakning.

Ersattningspolicy till ledning

Bolaget har for avsikt att erbjuda samtliga medarbetare en l6neniva som attraherar kompetent personal
till Bolaget samt behalla medarbetarna under en langre period. Ersattningen ska vara marknadsmassig
och ersattningen ska omforhandlas arligen. Endast fasta ersattningar utgar till ledande
befattningshavare.

Varje enskild medarbetare erbjuds fast |16n och férhandlar I6nenivan med narmsta chef. Mindre
provisionsersattningar forekommer enbart for vissa medarbetare inom forsaljning.

Ayima Group ABs vd ar Mike Jacobsson och erhaller fran fran moderbolaget en ersadttning om en (1,00)
SEK per ar. Mike arbetar huvudsakligen fran huvudkontoret i London och &r dar anstéalld som VD for
dotterbolaget Ayima Holdings Ltd. Ersdttningen fran Ayima Ltd &r arligen 132 000 GBP.

Aven Michelle Dempsey erhéller en ersattning om en (1,00) SEK per &r frdn moderbolaget, och arbetar
huvudsakligen fran huvudkontoret i London, dér hon &r anstélld som CFO .

Styrelsens arbetsformer

Samtliga ledamoter &r valda till nasta arsstamma. En styrelseledamot dger ratt att nar som helst
frantrada sitt uppdrag. Styrelsens arbete féljer styrelsens faststdllda arbetsordning. Verkstallande
direktorens arbete regleras genom VD-instruktion. Saval arbetsordning som VD-instruktion faststalls
arligen av Bolagets styrelse. Inga avséattningar eller ersattningar betalas efter att uppdraget avslutats.
Fragor som ror revisions- och ersattningsfragor beslutas direkt av Bolagets styrelse. Bolaget ar inte
skyldigt att félja svensk kod for bolagsstyrning och har heller inte frivilligt forpliktigat sig att folja denna.

Koncernens ledningsstruktur

Ayima tillampar en ledningsstruktur med fa mellannivaer. Varje kontor har en verksamhetsansvarig som
|6pande rapporterar i operativa drenden till verkstallande direktoren Mike Jacobson eller till Michael
Nott. Alla avtal tecknas av koncernledningen. Vid varje kontor finns ocksa en ekonomiansvarig som
rapporterar till koncernens CFO, Michelle Dempsey.
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Informationspolicy

Ayimas externa redovisningsmaterial och investerarrelationer skall praglas av 6ppenhet, tillforlitlighet,
tillganglighet och snabbhet. Foretagsledningen och varje styrelseledamot skall utifran sinakunskaper och
sin information bidra till informationens kvalitet, vilket daven galler anstallda som arbetar med Bolagets
ekonomiska information. Informationen skall vara lattforstaelig for mottagaren och skall i 6vrigt mota de
krav som marknadsplatsen kraver.

Ayimas externa och interna regler for informationshantering styrs av en 6vergripande
informationspolicy, vars underhall utgor en staende punkt i agendan fér Bolagets schemalagda
styrelsemoten.
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Aktiekapital och dgarféorhallanden

Aktien

Aktiekapitalet i Ayima uppgar till 5 235 000 kronor per 2018-06-30, fordelat pa 5 235 000 aktier. Aktiens
kvotvarde ar 1,00 kr. Aktiekapitalet i Ayima ska uppga till Iagst 4 500 000 kronor och hogst 18 000 000
kronor férdelat pa lagst 4 500 000 aktier och hogst 18 000 000 aktier. Samtliga aktier &r emitterade och
fullt betalda.

Ayimas aktier dr upprattade enligt svensk ratt och ar denominerade i svenska kronor. Aktierna ar
kontoférda pa person och ar anslutna till Euroclear Sweden AB med adress: Euroclear Sweden AB, Box
191, 101 23 Stockholm. Bolaget har tva aktieslag och en aktie av serie A medfor till tio roster och en aktie
av serie B till en rost Det finns inga inskréankningar i det fria 6verlatandet av aktier. Forandringar av
aktiedgarnas rattigheter forutsatter andring av bolagsordningen i enlighet med géllande lagstiftning.

Bolaget har inget innehav av egna aktier eller i andra bolag (férutom redovisade koncernbolag) som kan
ha betydelse for bedomningen av Bolagets ekonomiska situation. Bolagets aktie ar ej understalld
tvangsinlésen. Det har ej under de tolv senaste manaderna skett 6vertagandebud pa Bolagets aktie. Det
finns inga utgivna optioner i Bolaget. Ayimas aktie ar utstalld pa innehavare och Bolagets aktiebok
hanteras elektroniskt av Euroclear Sweden.

Aktiekapitalets utveckling

Tidpunkt Hindelse Kurs  Kvotv. Okning Okning  Totantal Totalt
antal aktier AK aktier AK

2016 nov Bolagets bildande 1,00 1,00 50000 50 000 50 000 50 000
2017 jan Nyemission 1,00 1,00 950000 950000 1000000 1000000
2017 jan Apportemission 1,00 1,00 3 500 000 3500000 4500000 4500000
2017 feb Nyemission 10,00 1,00 200000 200000 4700000 4700000
2017 april Nyemission, notering 21,00 1,00 535000 535 000 5235000 5 235000
2018 juli Apportemission 25,30 1,00 626482 626 482 58614825 861 482*

*denna emission var vid tidpunkten for upprattandet av foreliggande bolagsbeskrivning dannu ej registrerad vid Bolagsverket.

Transaktionsbeskrivningar

Koncernen bildades genom att moderbolaget den 31 januari 2017 férvarvade dotterbolaget Ayima
Holdings Ltd:s aktier samt Ayima Nordic AB. Férvarvet redovisas som ett omvant forvarv, vilket innebar
att Ayima Holdings Ltd ses som den redovisningsmassiga forvarvaren och Ayima Group AB (publ) som
den forvarvade. Betalning skedde genom nyemitterade aktier i moderbolaget, motsvarande ett
apportvarde om 3 500 000 kronor. | samband med att koncernen bildades kapitaliserades Bolaget
ytterligare genom en nyemission om forst 950 000 sek till priset 1,00 kronor per aktie for att i februari
2017 resa ytterligare 2 000 000 sek till 10,00 per aktie. Bolaget varderades da till 47 000 000 sek (post-
money). Den fulltecknade spridningsemissionen infor Bolagets notering vid Aktietorget under april 2017
omfattade 535 000 aktier, vilka tecknades till en kurs om 21,00 kronor per aktie, och inbringade darmed
en bruttolikvid om 11,2 Mkr. Under juli 2018 ingicks avtal om forvarv av samtliga aktier i det brittiska
Bolaget LeapThree Limited, for en fast kopeskilling uppgaende till 25 MSEK. Betalning skall géras senast
den 30 september 2018, och sker genom apportemission av 626 482 aktier till ett pris om 25,30 kronor
per aktie och resterande del kontant.
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Aktiedgare per den 30 juni 2018

Antal A-aktier Antal B-aktier ~ Andel roster  Andel kapital

New Equity Ventures 1 200 000 17,1% 22,9%
Michael Jacobson 66 666 839 657 21,4% 17,3%
Michael Nott 66 667 820 837 21,1% 17,0%
Timothy Webb 66 667 870837 21,9% 17,9%
Gaming Realms PLC* 347 487 4,9% 6,6%
Digital Spine AB** 16 500 0,2% 0,3%
Ayima EBT *** 213 502 3,0% 4,1%
Ovriga aktiedgare 726 180 10,3% 13,9%
Totalt 200 000 5035 000 100% 100%

* Brittiskt bolag noterat vid Londonbdrsen.
** kontrolleras av Bjorn Mannerqvist
*** Ayima EBT en stiftelse med syfte att férvalta incitamentsprogram for nyckelpersonal i Storbritannien.

Utdelningspolicy och aktiedverlatelser

Alla aktier har lika ratt till utdelning. Den som pa faststalld avstamningsdag ar inford i aktieboken skall
anses behorig att mottaga utdelning och vid fondemission ny aktie som tillkommer aktiedgare, samt att
utova aktiedgarens foretradesréatt att deltaga i emission. | det fall nagon aktiedgare inte kan nas genom
Euroclear Sweden kvarstar dennes fordran pa utdelningsbeloppet och begransas endast genom regler
om preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det foreligger inga restriktioner for utdelning eller sarskilda forfaranden for aktiedgare bosatta utanfor
Sverige och utbetalning sker via Euroclear Sweden pa samma satt som for aktiedgare bosatta i Sverige.
For aktiedgare som inte ar skatterattsligt hemmahdrande i Sverige utgar dock normal svensk
kupongskatt. Styrelsen har inte for avsikt att foresla utdelning till sina aktiedgare de ndrmaste aren,
nagon fastslagen utdelningspolicy finns inte fér ndrvarande.

Konvertibelt 1an

Under forsta kvartalet 2018 upptog Ayima konvertibla 1an om totalt 8,5 Mkr, fran tre langivare och till
samma villkor. Langivarna ar Gerhard Dal(3Mkr), Géran Mansson (3Mkr) och Ayima Employee Benefit
Trust 2011 (Ayima EBT), dar stiftelseforvaltarna utgors av Michael Nott och Timothy Webb. Lanetiden &r
tolv manader, och |6per med en arsranta om 12 procent. Villkoren stipulerar att lanet kan konverteras
till aktier efter 30 dagar, under férutsattning att konverteringen omfattar 1 Mkr eller mer.
Konverteringskursen skall da uppga till den genomsnittliga vagda avslutskursen under de tio senaste
handelsdagar som féregar begaran om konvertering, minus 15 procent. Begdran om konvertering skall
ske senast nittio dagar fore lanets forfallodag.

Teckningsoptioner

Vid arsstamma den 14 maj 2018 beslutades att emittera upp till 300 000 teckningsoptioner till Ayima
EBT, som ar en stiftelse med syfte att forvalta incitamentsprogram for nyckelpersoner. Dessa
teckningsoptioner skall 6ver en period om fyra ar dverlatas till personer som arbetat i koncernen sedan
minst tolv manader, enligt bestdmda férdelningsprinciper. Innehavare av teckningsoptioner har ratt att
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under maj manad ar 2019, 2020, 2021 och 2022 for en teckningsoption teckna en ny aktie av serie B i
Bolaget for en teckningskurs som motsvarar 1 krona per aktie.

Centralt aktieregister

Ayima ar ett avstdmningsbolag och Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt
lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument. Bolaget och dess aktier ar anslutna till VP-
systemet med Euroclear Sweden (tidigare VPC AB), adress Box 191, 101 23 Stockholm, som central
vardepappersforvarare och clearingorganisation. Aktiedgarna erhaller inte nagra fysiska aktiebrev, utan
transaktioner med aktierna sker pa elektronisk vag genom registrering i Euroclear-systemet av behoriga
banker och andra vardepappersforvaltare.
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Utvald historisk finansiell information

| foljande avsnitt presenteras utvald finansiell information i sammandrag for Ayima Group AB. Ayima-
koncernens moderbolag utgjordes fram till och med den 30 januari 2017 av Ayima Holdings Ltd, varfor
det nuvarande moderbolagets reviderade arsredovisning for 2017 ar den forsta fér koncernen i dess
nuvarande form.

Handlingar inférlivade genom hanvisning

Fullstandig historisk finansiell information, inklusive noter, inforlivas denna bolagsbeskrivning genom
hénvisning till Ayima Group AB:s reviderade arsredovisning fér 2017 samt ej reviderad rapport for
perioden 1 januari — 30 juni 2018. Handlingarna kan hamtas pa Bolagets hemsida www.ayima.com

Redovisningsprinciper
Bolagets arsredovisning for 2017 ar upprattad och granskad i enlighet med EU:s internationella
redovisningsstandarder IFRS och revisionsberattelsen har lamnats utan anmarkningar.

Finansiell rapportering
Bolaget rapporterar kvartalsvis, enligt kalender anslagen pa hemsidan. Rapportering sker pa engelska,
men i nedanstaende utvalda information har posterna 6versatts till svenska.
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JAN — JAN -
Koncernens JUN  JUN HELTAR
resultatrakningar 2018 2017 2017
MSEK
Intdikter
Forsaljning 83,7 566 1296
SUMMA RORELSENS INTAKTER 83,7 56,6 129,6
Kostnader
Direkta kostnader 39,8 22,5 60,8
BRUTTORESULTAT 43,9 34,1 68,8
Rérelsens kostnader
Personalkostnader 33,4 31,6 -59,8
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -1,0 -1,0 -2,1
Ovriga rérelsekostnader -12,8 -12,6 -24,2
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -47,2 -45,2 -86,1
RORELSERESULTAT -3,4 -11,1 -17,2
Resultat fran finansiella poster
FINANSNETTO -0,4 0,0 -0,2
RESULTAT FORE SKATT -3,4 -11,2 -17,5
Skatt 0,9 0,0 6,8
Minoritet 0,0 0,0 0,0
PERIODENS RESULTAT 0,2 -5,9 -10,7
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Koncernens

balansrakningar 2018-06-30 2017-06-30 2017-12-31
MSEK

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella tillgdngar

Goodwill 22,6 23,6 22,6
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 16,4 11,7 13,7
Summa immateriella anldggningstillgangar 39,0 35,3 36,3
Materiella anldggningstillgdngar

Egendom och produktionsmaskiner 3,4 3,6 31
Summa materiella anldggningstillgangar 3,4 3,6 3,1
Finansiella tillgéngar

Aktier i dotterbolag 3,0 34 2,8
Uppskjutna skattefordringar 49 0,0 3,5
Summa finansiella tillgangar 7,9 3,4 6,3
Summa anlaggningstillgangar 50,3 42,3 45,7
Omsdttningstillgangar

Kundfordringar 21,7 16,6 16,9
Ovriga fordringar 6,8 4,4 8,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2,2 2,1 1,4
Summa 6vriga omsattningstillgangar 30,7 23,1 26,4
Likvida medel 2,1 6,3 0,9
Summa omsattningstillgangar 32,9 29,4 27,3
SUMMA TILLGANGAR 83,2 71,7 73,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 5,2 5,2 5,2
Ovrigt tillskjutet kapital -35,2 -34,8 -34,9
Ovrigt eget kapital inkl. &rets resultat -5,5 -6,7 -6,3
Summa eget kapital -46,0 -46,7 -46,4
Minoritetsintressen 0,0 0,0 0,0
Langfristiga skulder

Ovriga skulder -1,0 -1,7 -1,5
Summa langfristiga skulder -1,0 -1,7 -1,5
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder -11,6 -17,6 -11,4
Belanade fordringar -2,0 -1,1 -4,6
Skatteskulder 0,0 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder -17,9 -3,6 -6,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter -4,8 -1,1 -2,8
Summa kortfristiga skulder -36,2 -23,3 -25,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -83,2 -71,7 -73,0
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Kocernens kassaflodesanalys

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Roérelseresultat

Justeringar f6r poster som inte ingdr i kassaflédet

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggninstillgangar

Valutaférluster
Minoritetsintressen

Ovrigt

Finansiella poster

Betalda skatter

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar i rorelsekapital
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital

Rorelsens fordringar

Rorelsens skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar

Forvarv av materiella anldggningstillgdngar

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar

Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Emissionskostnader
Lan

Transaktioner med minoritetsaktiedgare

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens bérjan

LIQUID FUNDS AT THE END OF THE PERIOD
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JAN - JAN -
JUN JUN Helt &r
2018 2017 2017
-3,4 -11,1 -17,2
1,0 1,0 2,1
0,0 0,0 -0,4
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 1,2
-2,4 -10,1 -14,4
-0,5 0,0 -0,2
1,8 2,3 0,0
-1,0 -7,8 -14,6
-7,0 -4,1 -3,9
13,8 10,9 7,5
5,8 -1,0 -11,0
-2,7 -074 -4,2
-1,3 0,8 -0,7
-0,2 -0,5 0,0
0,0 0,0 0,0
-4,2 -2,0 -4,9
0,0 11,6 14,2
0,0 -1,5 -1,5
-0,3 2,2 2,6
0,0 0,0 0,0
-0,3 7,9 15,3
1,3 4,8 -0,6
0,9 1,5 1,5
23 1,2 0,9




Finansiella resurser
Nettoskuldsattning per 30 juni, 2018

TSEK

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 21,745
Ovriga fordringar 6,782
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2,198
Likvida medel 2,149
32,873
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - langsiktigt -967
Uppskjutna skatteskulder
Summa langfristiga skulder -967
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - kortsiktigt -8,054
Leverantorsskulder -11,599
Skulder till ndrstaende -2,901
Ovriga skulder -9,105
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter -4,778
Summa kortfristiga skulder -36,437
NETTOSKULDSATTNING -4,532
Eget kapital och skuldsattning
MSEK
Kortfristiga skulder
Mot borgen
Mot séikerhet
Ovriga kortfristiga skulder 36,2
Summa kortfristiga skulder 36,2
Langfristiga skulder
Mot borgen
Mot sékerhet
Blancokrediter 2) 1,0
Summa ldngfristiga skulder 1,0
Eget kapital
Aktiekapital 52
Reservfond 35,2
Andra reserver 5,5
Summa eget kapital 45,9
Total kapitalisering 83,1
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Intékter fordelade pa marknader och tjinster
Ayima okar kontinuerligt marknadsandelarna i Storbritannien och USA, och

uppvisar en arlig 6kning om 29 procent och 37 procent for de senaste kvartalet

jamfoér med foregaende perioder.

Intékter per marknad, MSEK

Marknad
Storbritannien
USA och Kanada
Sverige

Summa:

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar

2018

29,6
13,1

0,0
42,7

2017

18,5
13,1

0,2
31,8

2018

59,2
24,4

0,1
83,7

2017

36,3
19,7

0,6
56,6

2017

87,7
41,3
0,6
129,6

Intdkter fran sokmotoroptimeringar (SEO) uppgick till 47 procent under forsta

kvartalet, vilket motsvarar en 6kning om 29 procent jamfort med samma period

under foregaende ar. Ett antal nya kundavtal bidrar till 6kningen inom detta

omrade.

Under andra kvartalet representerade tjansteomradet Paid Media de hogsta

rorelseintdkterna, vilka under perioden uppgick till 49 procent av totala intakter.
Bolagets kunder utdkar satsningarna pa dessa tjanster mot bakgrund av tidigare

framgangsrika kampanjer.

Intdkter per omrade, MSEK

Omrade

SEO

Paid Media
Content/Creative
Ovrigt

Summa:

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar

2018

19,8
20,4
2,5
0,0
42,7

2017

14,8
15,2
1,5
0,2
31,8
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2018

38,2
40,5
4,7
0,3
83,7

2017

28,7
24,3
3,2
0,3
56,6

2017

60,3
60,3
7,3
1,7
129,6

SALES BY BUSINESS UNIT

Jan - June 2018

USA/CA
29.2%

Sweden
0.1%

UK
70.6%

SALES BY SOURCE OF REVENUE
Jan - June 2018
Other

\

Content/Creative
6%




Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Ayima-koncernens moderbolag utgjordes fram till och med den 30 januari 2017 av Ayima Holdings Ltd,
varfor det nuvarande moderbolagets reviderade arsredovisning for 2017 ar den forsta for koncernen i
dess nuvarande form.

For vissa bakatblickande kommentarer avseende koncernens utveckling har saledes uppgifter ur Ayima
Holdings Ltd konsoliderade rakenskaper anvants som referenser. Dessa uppgifter ingar i Ayima Group AB
arsredovisning for 2017.

Koncernens omsattning

Omsattningen for 2017 uppgick till 129,6 MSEK, en 6kning om 7 procent jamfért med foregaende ar.
Okningen skedde p3 grund av god tillstrdmning av nya kunder, trots att Bolaget under sista kvartalet
2016 forlorade storre delen av intdkterna fran den da storsta kunden Verizon som da representerade ca
28 procent av den totala omsattningen. Bolaget valde att inte infGra nagra organisationsférandringar
eller storre besparingsprogram med anledning av detta, da efterfragan fran nya och befintliga kunder var
stark.

Omséttningen for forsta halvaret 2018 uppgick till 83,7 MSEK, en 6kning om 47 procent jamfort med
samma period féregdende ar. Okningen féranleddes av den goda tillstrémningen av nya kunder och
utokade pagaende uppdrag.

Resultat

Resultatet for 2017 uppgick till — 10,7 MSEK, en forsamring fran foregaende ars resultat om 7,0 MSEK.
Arets resultat paverkades kraftigt av de forlorade intdkterna fran Verizon, men de resultatmassiga
effekterna av bortfallet absorberades i stort under aret pa grund av den 6vriga intaktsékningen.

Resultatet for forsta halvaret 2018 uppgick till -3,0 MSEK, (exklusive valutaeffekter om 2,6 MSEK), en
forbattring fran samma period foregaende ar, da resultatet uppgick till -11,2 MSEK. Forsta halvarets
resultat belastades av engangskostnader relaterade till legala kostnader, kostnader for rekrytering for
viktiga befattningar, férhojda revisionsarvoden avseende 2017 som fakturerats under perioden, samt
kostnader for externa konsultinsatser av engangskaraktar.

Investeringar

Huvuddelen av Bolagets investeringar har bestatt i forvarv av dotterbolag. Nagot sadant férvarv har inte
skett sedan den nya koncernen bildades i januari 2017. Samtliga genomforda férvarv har sdledes
konsoliderats i Bolagets avgivna rapporter.

Den 31 juli, alltsa efter utgangen av den senaste rapportperioden, meddelade Ayima att avtal ingatts om
forvarv av det engelska dataanalysbolaget LeapThree Limited. Forvarvet, som uppgar till 25 MSEK, skall
senast den 30 september 2018 betalas med en kombination av 626 482 st nyemitterade aktier i Bolaget
till ett asatt varde om 25,3 SEK per aktie, och resterande del, 9,15 MSEK, med kontanter. Aktierna har vid
tidpunkten for upprattandet av denna bolagsbeskrivning annu inte emitteras.
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Legala fragor och 6vrig information

Allmant

Ayima Group AB ar ett publikt aktiebolag med sate i Stockholm. Bolaget regleras av aktiebolagslagen
(2005:551) och dess organisationsnummer dr 559095-9291. Bestimmelserna i bolagsordningen ar ej mer
langtgaende &dn aktiebolagslagen vad géller forandring av aktiedgarnas rattigheter.

Tvister och réattsliga processer

Bolaget ar inte, eller har inte varit part i nagra rattsliga forfaranden eller skiljeférfaranden (inklusive annu
icke avgjorda arenden eller sadana som Bolaget 4r medvetet om kan uppkomma) under de senaste tolv
manaderna som nyligen har haft eller kunnat fa betydande effekter pa Ayimas finansiella stallning eller
I6nsamhet.

Néarstaendetransaktioner

Ayima levererar tjanster av varierande slag till Gaming Realms PLC, som ar en aktiedgare i Bolaget, och
tidigare dgare av det nu forvarvade QuickThink Media Limited. Alla leveranser har enligt styrelsen skett
till marknadsmassiga villkor. Totalt fakturerades under 2017 tjanster till ett belopp om 23,3 MSEK.

Under forsta kvartalet 2018 upptog Ayima ett Ian med tolv manaders 16ptid fran Ayima Employee Benefit
Trust (AEBT)2011, dér stiftelseférvaltarna utgors av Michael Nott och Timothy Webb. Saval AEBT som
forvaltarna ar aktiedgare i Ayima. Lanebeloppet uppgar till 2,5 Mkr och [6per med en arsranta om 12
procent. Villkoren stipulerar vidare att lanet kan konverteras till aktier efter 30 dagar, under
forutsattning att konverteringen omfattar 1 Mkr eller mer. Konverteringskursen skall da uppga till den
genomsnittliga vagda avslutskursen under de tio senaste handelsdagar som foregar begaran om
konvertering, minus 15 procent. Begdran om konvertering skall ske senast nittio dagar fére lanets
forfallodag.

Ayima har lamnat ett rantefritt [an om 1,8MSEK till intressebolaget Tootsa MacGinty Limited, i vilket
Ayima innehar ett dgande uppgaende till 15 procent. Lanet skall aterbetalas pa anmodan fran Bolaget.
Styrelsen har informerats om att intressebolagets har drabbats av ekonomiska problem, varfor
aterbetalning helt eller delvis kan komma att utebli.

Vasentliga avtal

Den 31 juli, alltsa efter utgangen av den senaste rapportperioden, meddelade Ayima att avtal ingatts om
forvarv av det engelska dataanalysbolaget LeapThree Limited. Kdpeskillingen, som uppgar till 25 MSEK,
skall betalas med en kombination av 626 482 st nyemitterade aktier i Bolaget till ett asatt varde om 25,3
SEK per aktie, och resterande del, 9,15 MSEK, med kontanter. Betalning berdknas ske under hosten 2018,
och aktierna har vid tidpunkten for upprattandet av denna bolagsbeskrivning dnnu inte emitteras.

Vid memorandumets upprattande finns det harutdver, savitt styrelsen kanner till, inga vasentliga avtal
utover de avtal som omfattar kundavtal. | 6vrigt tillampar Bolaget standardiserade kundavtal som I6per
under tolv manader med en uppsagningstid om tre manader. Stérre kunder har normalt langre
avtalsvillkor och uppsagningstid jamfért med standardavtalen.
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Aktiedgaravtal
Savitt Bolagets styrelse kanner till existerar inga aktiedgaravtal eller motsvarande avtal mellan aktiedgare
i Ayima i syfte att skapa ett gemensamt inflytande 6ver Bolaget.

Forsakringar

Ayima koncernen har enligt vad Ayimas styrelse anser ett fullgott foérsakringsskydd. Vid upprattandet av
bolagsbeskrivningen anser styrelsen att forsakringsskyddet ar tillrackligt och vid en framtida expandering
kan forsakringsvillkoren behdva dndras for att matcha en eventuell storre organisation.

Vasentliga fordndringar i Bolagets stallning
| moderbolaget har det inte skett nagra vasentliga férandringar i Bolagets finansiella situation. |
dotterbolaget Ayima Holdings Ltd har det inte skett nagra vasentliga forandringar de senaste tva aren.

Lan och ansvarsférbindelser
Det finns inga lan eller ansvarsforbindelser som Bolaget har tecknat vid uppréattandet av denna
Bolagsbeskrivning.

Immateriella rattigheter

Bolaget dger de produkter Bolaget har utvecklat; Ayima Reporting Tool, Ayima Pulse, Appotate, Redirect
Path, Ayima Query samt Ayima Spark. Bolaget har nyligen utvecklat en SaaS-produkt (molntjanst) till
vilken Bolaget ocksa dger rattigheterna. Dessa system anvands uteslutande internt i samband med
kunduppdragen, varfér immaterialrattsliga skydd ej beddms ndédvandiga. Bolaget innehar inga patent,
och ar inte beroende av utomstaende patent eller nyttjanderattigheter.

Bemyndiganden

Arsstamman den 14 maj 2018 beslutade att bemyndiga styrelsen att fram till kommande arsstaimma
besluta om nyemissioner om upp till vad bolagsstimman begransar med eller utan aktiedgares
foretradesratt. Betalning kan ske genom apport, kvittning eller kontant. Motivet till bemyndigandet ar
att emissioner ska kunna ske i syfte att anpassa bolagets kapitalstruktur till bolagets kapitalbehov fran tid
till annan och darmed bidra till 6kat aktiedgarvarde.

Uppkoépserbjudanden
Det har ej féorekommit nagot uppkdpserbjudande avseende Bolagets aktier under innevarande
verksamhetsar eller foregaende ar.

Skattefragor

Transaktioner i Ayimas vardepapper kan komma att medféra skattemassiga konsekvenser for
innehavaren. Innehavare av vardepapper i Bolaget rekommenderas att inhdmta rad fran skatteradgivare
avseende skattekonsekvenser som kan uppkomma i varje enskilt fall. For fysiska personer som ar
obegransat skattskyldiga i Sverige innehalls preliminar skatt pa utdelningar med 30 procent. Den
preliminara skatten innehalls normalt av Euroclear, eller av forvaltaren om innehavet ar
forvaltarregistrerat.

Ayima ansvarar inte for att innehalla kallskatt.

35



Bolagsordning
Organisationsnummer: 559095-9291

&1 Firma
Bolagets firma ar Ayima Group AB (publ). Bolaget ar publikt.

§ 2 Styrelsens sate
Bolagets styrelse ska ha sitt sdte i Stockholms kommun, Stockholm ldn

§ 3 Verksamhet

Aktiebolaget ska direkt eller genom dotterbolag bedriva tjanster inom marknadsféring, mjukvaruutveckling samt darmed
forenlig verksamhet. Vidare ska bolaget forvalta samt handla med vardepapper och dartill hdrande verksamhet. Verksamheten
kan bedrivas i Sverige och utomlands.

§ 4 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital ska vara lagst 4 500 000 kr och hogst 18 000 000 kr.

§ 5 Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 4 500 000 aktier och hogst 18 000 000 aktier. Aktierna ska kunna ges ut i tva serier, serie A till ett
antal av hogst 799 999 och serie B till ett antal av hogst 17 200 001. Aktie av serie A medfor tio réster och aktie av serie B en
rost. Beslutar Bolaget att genom en kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av serie A och serie B, ska dgare av
aktier av serie A och serie B ha foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier
innehavaren forut dger (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknats med primar foretradesratt ska erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte de salunda erbjudna aktierna racker for den teckning som sker med
subsidiar foretradesratt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut dger och, i den man
detta inte kan ske, genom lottning. Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier av endast
serie A eller serie B, ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar av serie A eller serie B, ha foretradesratt att teckna nya
aktier i forhallande till det antal aktier de férut dger. Om Bolaget beslutar att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler genom
kontantemission eller kvittningsemission, har aktiedgarna foretradesratt att teckna teckningsoptioner, som om emissionen
gallde de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av optionsratten respektive foretradesratt att teckna konvertibler som
om emissionen géllde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot. Vad som ovan sagts ska inte innebara nagon
inskrankning i mojligheten att fatta beslut om kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt. Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i forhallande till det
antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare.

Darvid ska gamla aktier av visst aktieslag medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts ska inte innebara nagon
inskrankning i méjligheten att genom fondemission, efter erforderlig andring i bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§ 6 Styrelse
Styrelsen ska besta av lagst tre (3) och hogst fem (7) ledaméter med hogst tre (3) suppleanter.
Ledamoterna och suppleanterna valjs arligen pa arsstamma for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

§ 7 Revisorer
For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning utses
en revisor, med ellerutan revisorssuppleanter.

§ 8 Kallelse

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa
bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska bolaget genom annonsering i Svenska Dagbladet upplysa om att kallelse
skett.
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§ 9 Arsstimma

Arsstamma halls arligen inom sex (6) manader efter varje rakenskapsars utgang. P& arsstimma ska foljande drenden forekomma
till behandling:

1. Val av ordférande vid stamman

2. Upprattande och godkdnnande av réstlangd

3. Val av en eller tva justeringsman

4. Prévning av om stdmman blivit behoérigen sammankallad

5. Framldggande och godkédnnande av dagordning som framgar av kallelsen

6. Framldaggande av arsredovisning och revisionsberattelse, samt i férekommande fall koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse

7. Beslut

a) om faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen samt i férekommande fall  koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning

b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen

c) om ansvarsfrihet at styrelseledamdoterna och verkstallande direktéren

8. Faststallande av antalet styrelseledamoter och, i forekommande fall, styrelsesuppleanter och revisorssuppleanter.
9. Faststdllande av arvoden at styrelsen och revisor

10. Val av styrelse med eventuella suppleanter samt i forekommande fall revisor och revisorssuppleanter

11. Annat drende, som ankommer pa stdmman att behandla enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 10 Avstamningsforbehall
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoforing av finansiella instrument.

§ 11 Rékenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara 1 januari — 31 december.

Denna bolagsordning antogs vid extra bolagsstimma 2017-01-31
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Ordlista

CRAWL - Nar man pratar om sékbarheten pa en webbplats brukar man oftast anvdanda termen ”“crawlability” eller att man
"crawlar” igenom webbplatsen.

CONTENT - En av de viktigaste byggstenarna i en sidas SEO-strategi ar att ha ratt “content” — innehall.

CMS — Content Management System ar ett webbaserat publiceringssystem som mgjliggor att en administrator, redaktor eller
informationsansvarig enkelt kan hantera innehallet pa en webbplats.

”IN-HOUSE”— Ayima erbjuder sina storkunder ett ”in-house”-team dar Ayimas SEO-specialister sitter pa plats med kunden och
Ayimas mjukvarusystem och IT-s6kverktyg ar utvecklade av Bolagets “in-house”-team, m.a.o. Bolagets anstallda utvecklare.
KONVERTERING — En konvertering ar en specifik handling som kunden vill att besékaren ska gora. Det kan vara allt fran att képa
en produkt, svara pa en fraga eller ladda ner en fil.

PPC — "Pay per Click” ar en metod for webannonsering som bygger pa att man koper sdkord for sin webbplats hos nagot av de
foretag som har sékmotornatverk och publicerar annonser kopplade till s6kord pa olika webbplatser.

Saa$S — Star for “Software as a Service” och ar en moltjanst som later kunderna tillga programvara éverinternet. Google, Twitter
och Facebook &r alla exempel pa SaaS-tjanster, ddr anvandarna kan komma at tjansten fran vilken internetansluten enhet som
helst.

SEO — Star for "Search Engine Optimisation” eller S6kmotoroptimering pa svenska och handlar om hur man optimerar en
webbplats for att synas pa sokmotorer.

SEM - Star for “Search Engine Marketing” eller S6kmotorsmarknadsféring

SOCIAL MEDIA — Omfattar kanaler sasom Facebook, Instagram, Pinterest, Youtube och Twitter.

SOKMOTOR - En sdkmotor hjilper anvidndare hitta information pa internet. Sékmotorns program, dven kallad bot eller

|u

"spindel”, crawlar alla individuella sidor pa webben och indexerar dem i sin egen databas. S6kmotorn anvdnder sedan en
algoritm, vilket ar en formel med manga olika faktorer, for att ranka sidorna i sitt index efter hur relevanta de ar fér sokningen.
Exempel pa stora sbkmotorer dr Google, Bing och Yahoo.

ON-SITE — Optimering av en webbplats sidor och viktiga element for att forbattra SEO. Detta gors framforallt genom att skriva
optimerade sidtitlar och rubriker, forbattra innehall samt att gora det sa latt som mojligt for bade besdkare och sékmotorns bot
att navigera runt pa webbplatsen.

OFF-SITE — Innehall eller lankning fran andra webbplatser &n din egen. Optimeras detta, till exempel genom lankanskaffning, kan
positionen i det organiska sokresultatet forbattras.

PAGE-RANK — Ett av valdigt manga olika system som Google anvander for att ranka sidor i sokresultaten.

WEBBPLATS — Ar en samling webbsidor med samma anvindare -synonymt med hemsida
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